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Ein Dienstleistungsunternehmen aus der Abfall-

und Recyclingbranche stellt sich vor
( Wie man ,Erfolg mit Anstand*“ hat )

Dipl.Ing. Peter Kosub, geschaftsfiuhrender Gesellschafter der SeRohCon GmbH
REWIMET-Symposium am 28.9.2017 in Goslar



2010 gegrindet mit der Verwertung von metallhaltigen Abfallen
Heute Spezialist
Vermarktung von Abfallen mit werthaltigen Sekundarrohstoffen

und speziellen Sekundarrohstoffen wie Walzzunder und Mullverbrennungsschrott
Consulting- und Logistikdienstleistungen

jahrlich 50.000t/a Abféalle und Sekundarrohstoffe bei einem Umsatz 5 Mio. € in 2017
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SeRohCon besteht aus drei Unternehmensbereichen
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Entsorgungsfachbetrieb nach § 56 Abs. 2 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwWG)
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Beispiele fiir Abfalle mit Sekundarrohstoffen und reiner
Sekundarrohstoff
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Beispiele fur mobile und stationare Aufbereitungsanlagen

Stationare Aufbereitungsanlage fur
Abfallverbrennungsaschen
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Mobile Aufbereitungsanlage fir die
Sortierung von Kehricht in einem
deutschen Stahlwerk
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---> PREIS

--=> QUALITAT MV-SCHROTT
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Nur wenn SeRohCon Qualitatsschrott liefert, ist eine Wirtschatftlichkeit flr Streckenhandler von
Mullverbrennungsschrott darstellbar...

Verkaufspreis frei geliefert Stahlwerk 135,00 €/t
Angelieferte Menge 25,00t
Abzug Asche/Unverbranntes 350 kg (1,40%)
Kosten Entsorgung 150,00€/t
Berechnung Umsatz: 135,00 €/t x 25,00 t = 3.375,00 € vor Abzlgen
Entsorgung: - 150,00 €/t x 0,35t = -52,50 €

Nicht bezahlter MVA-Schrott: - 135,00 €/tx 0,35t= -47.25€
Endgdltiger Verkaufserlos: 3.375,00 € -99,75€ =  3.275,25 €

Das entspricht einer Reduzierung pro Tonne: 3,99 €/t
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...und wenn der Mullverbrennungsschrott eine schlechte Qualitat hat, sieht die Kalkulation so aus:

Verkaufspreis frei geliefert Stahlwerk 135,00 €/t
Angelieferte Menge 25,00t
Abzug Asche/Unverbranntes 1,251 (5,00%)
Kosten Entsorgung (exponentiell) 450,00€/t
Berechnung Umsatz: 135,00 €/t x 25,00 t = 3.375,00 € vor Abzugen
Entsorgung: - 450,00 €/tx 1,25t= -562,50 €

Nicht bezahlter MVA-Schrott: - 135,00 €/tx 1,25t= -168.,75€
Endgultiger Verkaufserlos: 3.375,00 € - 731,25 € = 2.643,75 €

Das entspricht einer Reduzierung pro Tonne: 29,25 €/t

SeRohCon 9



Einsatz von Aufbereitungstechniken
Optimierung der Betriebsorganisation
Prozess- und Logistikketten

operative Analyse und Bewertung mittelstandischer Recyclingunternehmen

Unterstiutzung und Beratung bei Grof3reparaturen von Shreddern, Scheren und Pressen.
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Zustandsbewertung
Technische Optimierung
Préventive Instandhaltung
Bedarfsorientierte Uberholung
Neubau/Umbau
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Seit August 2016 Logistikdienstleistungen
namhafte und zertifizierte Speditionsunternehmen
Transport von tber 40.000t pro Jahr Schuttguter

im Herzen von Hamburg die erste Niederlassung

SeRohCon
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,...wenn Du sozial sein willst, dann werde Unternehmer*

(mein Vater ein Jahr vor meinem Abitur vor dem Hintergrund, welchen Beruf ich spater wahlen mochte)

,...nast Du heute schon ein Geschaft gemacht?

(ein mittelstandischer Unternehmer und mein damaliger Chef)
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Online
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[nitiative fiir mehr Ethik in der Wirtschatft

Fhomas Straubhaar, langjéhriger Chef des HWWI, und der Unternehmer Frank Breckwoldt (Ryf Friseure) griinden den Club of Hamburg
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Stiftung — CLUB OF HAMBURG na

Gegriindet 2014 in der Uberzeugung, dass die Zukunft der Okonomie in der untrennbaren Einheit von
wirtschaftlichem Erfolg und Anstand liegt, will sie Fihrungskrafte aller Managementebenen zu einer
ganzheitlichen Umsetzung wert(e)orientierter Unternehmensfuhrung ermutigen und — wo notig —
praxisorientiert anleiten.

Management-Konzept

/ Erfolg mit Anstand

Fuhrung Kommunikation Unternehmensethik Arbeitswelten

Frank Breckwoldt Christian Cordes Prof. Dr. Annette Kleinfeld Prof. Dr. Thomas Straubhaar

Ryf Codffeur, Reemtsma Cgarettenfabriken, Konstanz institute of Corporate Governance, Unwversitat Hamburg,

Geschalt sfiihrender Geselischafter Director Corporate Affairs Letterin CSR und Sustamability Management Internationale Wirtschaftsbeziehungen
Mam 2017 Stiftung — CLUB OF HAMBURG

SeRohCon
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Was bedeutet ,Erfolg mit Anstand“?
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Erfolg mit Anstand: dauerhaft herausragende Leistungen erbringen bei konsequenter und durchgangiger
Beachtung bzw. Wahrnehmung:

+ grundlegender ethischer Prinzipien und Mormen (inklusive internationaler
Verhaltensstandards und Korventionen),

+ der legitimen Interessen der eigenen Anspruchsgruppen (Stakeholder),

* und der organisationsspezifischen Verantwortung gegeniber der
Gesellschaft und Umwelt.

- Langfristiges Ergebnis: Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung weltweit,

Wdrz 2017 St iftung — CLUB OF HAME LIRG 4
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“ Erfolg mit ™
Anstand

wird messbar
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Marz 2017 Stiftung = CLUB OF KAMBLURG
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Gesellschaftsbezogener Erfolg

Einsatz von Sekundarrohstoffen fuhrt zur Reduzierung von CO2-Emissionen.

Mitarbeiterbezogener Erfolg

Martin Kievernagel (Consulting)
Klaus Neirich (Vermarktung)

Robert Mackowiak (Logistik)

Indira Wirths-Kosub (Administration)
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Kunden- und betriebswirtschaftlicher Erfolg

ALBA-Group in Berlin
Stahlwerke Salzgitter und Hamburger Stahlwerken
STORK in Magdeburg

ArcakeMinst Bramen
u.v.a.m. Car-Bena-Sralle 50

28237 Braman, Sanmany A cx il
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SeRohCon gehdrt zu den
wachstumsstarksten
Unternehmen in Europa
(Financial Times)
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Was bedeutet Anstand fur mich?

Jeden Menschen achten

Verlasslich sein

Nein sagen kdnnen
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,Wenn man einem Menschen trauen
kann, erubrigt sich ein Vertrag.
Wenn man ithm nicht trauen kann, ist

ein Vertrag nutzlos. “
Jean-Paul Getty

HERZLICHEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT ©

Dipl. Ing. Peter Kosub
SeRohCon GmbH

Unter den Linden 6
21465 Wentorf bei Hamburg

Tel.: (+49) 040/ 79419973
Mobil: (+49) 0163/ 6377833
E-mail: kosub@serohcon.de
www.serohcon.de
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